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Commerz Real fokussiert sich noch stiarker auf Commerzbank-Kunden

Die Commerz Real wird ihre Anlageprodukte fiir private und institutionelle Investoren
sowie das breite Spektrum von Leasing- und Finanzierungslésungen kiinftig stérker an
den Bedurfnissen der Commerzbank-Kunden ausrichten. Sie fokussiert sich damit —
unter Aufrechterhaltung ihrer Aktivitdten im Drittvertrieb — auf ihre Funktion als Produkt-
lieferant fir das Privat- und Firmenkundengeschaft des Konzerns. Dies ist das zentrale
Ergebnis eines Strategieprozesses, den die Commerz Real AG, eine 100-prozentige
Tochtergesellschaft der Commerzbank, im Herbst 2009 unter Fihrung ihres neuen Vor-
standssprechers Michael Blicker gestartet hatte.

,<Angesichts besonderer Herausforderungen in den fir die Commerz Real relevanten
Markten und der Notwendigkeit einer Positionierung innerhalb des sich neu ausrichten-
den Commerzbank-Konzerns bestand Handlungsbedarf. Dabei haben wir geprift, in-
wieweit eine nachhaltig erfolgreiche Geschéaftspolitik Anpassungen in der Aufstellung
der Commerz Real erfordert,“ sagt Michael Bucker. ,Wir verfligen Uber eine hervorra-
gende Expertise und exzellente Produkte, die wir Uber eine engere geschéftliche Ver-
zahnung mit der Commerzbank noch zielgerichteter und auf einer breiteren Kundenba-
sis weiterentwickeln kénnen.*

Auch Jochen Klésges, Mitglied des Vorstands der Commerzbank AG, bekraftigt die
Absicht einer starkeren Kooperation. ,Die Commerz Real ist fir uns ein wichtiger
Konzerndienstleister. Mit ihrer kinftigen Fokussierung vor dem Hintergrund der
Roadmap 2012 wurden die Voraussetzungen fiir eine noch umfassendere und zugleich
effizientere Zusammenarbeit geschaffen.”

Commerz Real AG

Markus Esser Karolina Miller

Mercedesstralle 6 Leiter Unternehmenskommunikation Leiterin Markenkommunikation

40470 Dusseldorf Ansprechpartner Immobilien-Publikums- und —Spezialfonds Ansprechpartnerin Geschlossene Fonds, Leasing
Telefon +49 611 7105-485 Telefon +49 211 7708-2563

Kreuzberger Ring 56 Telefax +49 611 7105-289 Telefax +49 211 7708-3562

65205 Wiesbaden markus.esser@commerzreal.com karolina.mueller@commerzreal.com



COMMERZ REAL

Commerzbank Gruppe

Seite 2 | 10. Juni 2010

Anlageprodukte: Verbreiterung der Produktpalette

Der Offene Immobilienfonds ist auch weiterhin eine tragende Saule im Bereich der An-
lageprodukte. hauslnvest ist bei den Anlegern etabliert und wird als Basisinvestment
auch in Zukunft eine wichtige Rolle im Fondsangebot fur das Privatkundengeschaft
spielen. Sowohl Uber Spezialfonds als auch ber KG-Lésungen soll kiinftig verstarkt die
Zielgruppe der GroRanleger erschlossen werden. Zahlreiche Studien belegen, dass
institutionelle Investoren ein weiter wachsendes Interesse an der Auslagerung von Im-
mobilienbestdnden bzw. an indirekten Immobilieninvestitionen zeigen. Vor diesem Hin-
tergrund ist eine deutlich engere Zusammenarbeit mit der Mittelstandsbank und dem
Investmentbanking der Commerzbank geplant. Bei den Geschlossenen CFB-Fonds —
die Commerz Real hat in diesem Anlagesegment bislang mehr als 170 Produkte aufge-
legt — soll der Fokus kiinftig auf die Assetklassen Immobilien und regenerative Energien,
selektiv auch auf Flugzeuge gerichtet werden.

Finanzierungs- und Leasingprodukte: Unverzichtbares Angebot fiir Kunden der
Mittelstandsbank

Eine sinnvolle Ergédnzung des Angebots fir Kunden der Mittelstands- und Investment-
bank stellen die vielfaltigen Finanzierungs- und Leasingprodukte aus den Leistungsbe-
reichen Structured Investments und Mobilienleasing dar. Um die Kooperation nachhaltig
zu starken, wird derzeit gepriift, inwieweit vor dem Hintergrund der dezentralen Ver-
triebsorganisation der Commerz Real an einigen Standorten Mdglichkeiten einer rdumli-
chen Zusammenfiihrung mit Vertriebseinheiten der Commerzbank bestehen.

Priifung der Abspaltung von Randaktivitaten

In der Prifung befindet sich derzeit auch die Trennung von einigen nicht strategischen
Randaktivitaten. ,Wir wollen das Leistungsprofil der Commerz Real scharfen und den
Fokus auf die Weiterentwicklung unserer Kernkompetenzen richten®, erlautert Michael
Bicker. ,Das bedeutet einerseits, dass wir unsere Leistungen kunftig starker an den
Bedurfnissen der Commerzbank ausrichten wollen, andererseits denken wir auch dar-
Uber nach, einzelne Aktivitdten mit eingeschranktem oder ineffizientem Marktzugang
aufzugeben.
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Kapazitatsanpassungen geplant

Begleitet wird die kiinftige Ausrichtung der Commerz Real durch MaRRnahmen zur Opti-
mierung der Aufbau- und Ablauforganisation. Ziel ist dabei, die Effizienz von Strukturen
und Prozessen zu steigern, Entscheidungswege zu verkiirzen sowie zentrale Steue-
rungseinheiten fir die gesamte Commerz Real Gruppe zu schaffen. Dies wird in einigen
Bereichen punktuell zu einem Aufbau von Kapazitaten flihren, insgesamt ist mit der
Aufgabe von Randaktivitaten und der Straffung der Organisation jedoch ein moderater
Stellenabbau verbunden. Die Detailplanung und Umsetzung der MafRnahmen erfolgt
vorbehaltlich der Beratungen mit den Arbeithehmervertretungsgremien nach dem Be-
triebsverfassungsgesetz. Diese sollen voraussichtlich im Herbst abgeschlossen sein.

Beibehaltung der Hauptstandorte Diisseldorf und Wiesbaden

An den Hauptstandorten Disseldorf und Wiesbaden wird die Commerz Real jedoch
festhalten. ,Im Rahmen unserer Analyse haben wir keine spezifischen Vorzige identifi-
ziert, die fur eine vollstdndige geografische Zusammenfiihrung der Aktivitaten spre-
chen®, sagt Michael Bucker. ,Einen Aufholbedarf sehen wir bei der Realisierung von
Synergie- und Einsparpotenzialen. Vor diesem Hintergrund erforderliche Anpassungen
in den Personalkapazitaten sind die schwersten Entscheidungen, die in solchen Pro-
zessen zu treffen sind. Wir sind jedoch zuversichtlich, dass wir gemeinsam mit den Ar-
beitnehmervertretungsgremien zu fairen und einvernehmlichen Ldsungen gelangen
werden.®
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